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Schwerpunkte der BIG-Gruppe

* Ankauf, ErschlielBung und Vermarktung von Gewerbeflachen

e Akquisition von Unternehmen (national, international)
* Projektmanagement Hochbau

» Bestandsentwicklung und —pflege
 FOrderprogramme

* Finanzierungen/Burgschaften

* Innovationstransfer

 Technologie- und Griinderzentren

» FoOrderung von Existenzgrindern

* Beteiligungsmanagement
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Schwerpunkte der BIG-Gruppe

» Schwerpunkt Projektmanagement Hoch — und Tiefbau
— zur Zeit ca. 130 aktive Bauprojekte
— ca. 80 Bauvorhaben pro Jahr
z. B.
» Kontorhaus am Markt
* Visionarum
* Medienzentrum Faulenquartier
e Sanierung Osterholz-Tenever
» Gewerbepark Hansalinie
» Airport (Mitte/West/Ost)
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2. Projektguide Einfihrung bei der BIG
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Situation vor Einfihrung des Projektguides

“Wichtige Daten
sollten nicht das
Ergebnis langer
Recherche sein."

"es gibt
1001
Excels"

/,,Wir sind laufend “Eine adhoc )

gezwungen, —Bedienung von SAP
Buchhaltungsdate R/3 © ist unmaoglich.
n und die Das ist
manuellen Spezialistensache." B,
Reports

szugleichen“

- die Projektmanager werden durch das System nicht unterstiitzt, sondern eher
blockiert

- mit jedem neuen R/3°-Modul werden mehr Ressourcen gebunden
- redundante Datenhaltung
- hoher Aufwand in der Datenhaltung und Auswertung

b u Bremer Investitions-
= Gesellschaft mbH



Vortelle eines integrierten SAP - Systems zur
Abwicklung von Projekten

. Zentrale Datenverwaltung

. Standardisiertes Berichtswesen (Berichte auf ,Knopfdruck®)

. Kontroll- und Steuerungsfunktionen beztiglich Termin- und Ressourcenplanung
. Erflllung der Anforderungen des Controllings (Kosten- und Budgetcontrolling)

. Vorlage von bestehenden Projektdaten

. integriertes Beschaffungsmanagement

. Dokumentenmanagement

b u Bremer Investitions-
= Gesellschaft mbH



Warum Einsatz Projektguide

» schnellere Abwicklung der Projekte im System
* Fokus auf einfache Bedienung

» ganzheitliche Abbildung des Bauprozesses
(Einschrankung durch nicht eingefiihrtes MM)

* Teil des integrierten SAP-Systems
 komplexe Strukturen einfach darstellen

— Projektstruktur

— Plan/Budget/Verbrauch
 gesamtes Bauvorhaben auf einen Blick

— Zusammenfassung von EinzelmalRnahmen

— Ubersichtliches Reporting
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Projektguide — zentrale Navigation
(Es werden derzeit noch nicht alle Komponenten genutzt)

Projekt
strukturieren

Budget planen

Kosten planen

Ruckmeldungen
erfassen

Termine planen

Fakturieren Auftragsvergabe

Auswerten:
Berichte Dokumente b! Bremer Investitions-
e zuordnen " Gesellschaft mbH



Projektguide

MM - Material
Management
» Einkauf

* Leistungen
» Material SD - Vertrieb

* Bestande (Sales & Distribution)
» Angebot
* Auftrage
* Fakturierung

FI/CO - Finanzen/
Controlling

* FIBU

» Kostenstellen

* Profitcenter

mySAP ERP
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Ablauf Bau-Projekte bel der BIG

Auftrags- Projekt- :
entscheidung strukturierung Kostenplanung Vergaben Controlling

* Jahresplanung » Stammdaten * DIN 276 * DIN 276 * Re mit PS-
Festlegung Objekte | | Termine  Kostenstufen * Mittel- Kontierung

* Return gf .I.nvest «DIN 276 (1-n) reservierungen » Begehungen
Rentabilitats- : 3

* Obligos * Restschatzungen

analyse

Entscheidung zur
Sanierung

>

Projektsteuerung

SAP-PS

D

»Vergabe“
Mittelreservierung

SAP-FI

_—
I

> Rechnungswesen

Controlling
Mitlaufendes Controlling Nachkalkulation

)
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Beispiel: Benutzeroberflache Projektguide

oS

tem

Bearheiten Springen Hilfe

a0 e SHE DL BRE @M

ProjekiGuide: Projekdilibersicht

afe Selektion | [ Projektanleaen | &7 Projekt andern Projekt enweitern

FProjekt

\T|Projert  E.920048 [hiners Tests01

Bezeichnung Wiert |_]

FT MW OrgEinheit  ENTWICKL Frojektart D
FZ B ProjGruppe Materialdimensiaon E‘
Sys. Btatus FREI Werkstoffklasse E‘
A Status DOV [4][¥]] [ J[«][+]

Qriginal
akt.

Gesamt

200. 006,008
200. 006,00

Summe Jahre
200006, B0
200080, 00

8,00
00

2003
0,00
o,00

200 . 008, 06
200 . 008, 00

2004

B,00
00

0,00
o,00

Ubersicht | Meilensteine | Budget | PlanungBIG | Kostenplanung | Einkaur | Status | Monatsmeldung | Gruppe | Erlasplanung ||, [([» 2]

KostenfErldse

Material

Kostenartengruppe I .achatzung 2.5chatzung operative PI. Ist I
Erlise g, ea o, 60 a,0e D,DEI
Fremdleistung re. e, e Q.08 o, 08 D,DEI
interne Leistungsve 0,60 Q.00 Q0,00 D,DEI

f4.000, 00 o, o0 o,00 4I3I38,EIEI

L

[ §
'y




Projektibersicht

. Gesamtlubersicht, Spalten analog zur Registerkarte ,Planung*

FProjektGuide: Projekitiibersicht
@9 Selektion [ Projekt anlegen &7 Frojekt andern Frojekt erweitern
FProjekt
F'rnjeld Fooooos -anhhau-PrnjektElremen-Demo
Bezeichnung Wit | J
FT HE QrgEinheit Budgetart BALUUNTERH . D
Pz FrajGrippe Makrnahme ERWEITER . [=]
Sys Status  FREI Subunternehmer KAEFER [=]
ArwStatus  PLAN [«J[x][ [ [«][¥]
Ubersicht E Planung k Einkauf h Status h Berichtswesen [
Budget
Gesamt Summe Jahre 2002 2003 2004 2005 2006
Original 5. BA5 Bh o, ae o, oo o, a0 [ ao o,0g o, oo
akt. 5 hAR, AR [, ae [, ne e [0} B, Ba [, ne o, e
kosteniErldze
kKostenaengruppe 1. kKnstenschatzu... |2, Kostenschétzu. .. [Kostenherechnung|Budget Auftragsvergabe  Machtrage Chligo Einzelverg.]_l
Gesamtkosten 1.008,00 2. Bon, o 3.008, 00 el el 105, 200, 0@ 20,080, 00 80,000,600
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Anlegen eines Projektes

» Ableitung der benétigten Elemente aus einer
DIN 276 - Standardprojektvorlage

» Vorabfrage der wichtigen Parameter fur die Klassifizierung des Projektes
(Kundenfelder flllen ...)

« Automatisiertes Anlegen der Projektdefinition mit Ableitung der Steuerungseintrage

 Die bendétigten Projektelemente konnen jederzeit angelegt und erweitert werden. Das
System unterstltzt bei der Identifizierung noch fehlender PSP-Strukturen

= deutliche Qualitatssteigerung
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Beispiel:
Benutzeroberflache Projektguide — Erweitern einer Struktur

__SAR£

& T 110 eae wlallel:

Pr Istruktur erweitern
‘oriageprojekt: Iv/2004-01 BIG - Waorlage

| M |PSP-Element [Bezeichnung |Unter... E
[ vizoas-1a BIG- Yorlage & B
= ]1v/2004-19/108 BIG- Grundstiick ) [+]

11%/2804-18/118 BIG- Grundstickswert fa)

[114/2004-19/120 BIG- Grundsticksnebenkosten @

[ J1vszo04-10/130 BIG- Freimachen Grundstiick o

] 1v/2004-19/200 EIG- Erschliekung fal

|T%/2804-18/218 EIG- Herrichten fal

[1vs2884-19/220 BIG- offentliche ErschlieRung ol

[ ]1%/2084-10/230 BIG- nichtoffentliche Erschl. o

| J1w/2a04-19/240 EIG- Ausgleichsabgaben o

& J[1v/2004-10/308 BIG- Bauwerk / Baukonstruktion o

[ J1vizon4-19/310 EIG- Baugrube o

114/2004-19/326 BIG- Grindung o

[J1v/2004-19/330 BIG- AuRenwinde o

114/2004-19/346 BIG- Innenwande o

[ |1¥/2004-19/350 BIG- Decken o

114/2004-19/366 BIG- Dacher o

[)1%/2004-19/370 BIG- Baukonstruktive Einbaut o]

[ J1vszo04-19/200 BIG- Sonstige Maknahmen 7. Bau o
] 1v/2004-19/400 EIG- Technik @ [a]
1%/2004-13/410 BIG- Abwasser- Wasser- Gasanl @ v



Kostenplanung

Variable Spalten mit Planungen / Rechenspalten und Budgets

(Festlegung der BIG: das ,alte Excel* auf einem Schirm !!l)

ProjekiGuide: Projektiibersicht

4% Selektion Planversion [ Planung sichern

Projekt
Projekt  TEOOOOST

BIG - Hochhau-Projekt Bramen - Demo

Bezeichnungy Wert | |
FT HE QrgEinheit Buddgetart BAUUNTERH . D
PZ ProjGruppe Maknahme ERWEITER . |E|
Sys Status  FREI Suburternehmer KALEFER [=]
Anw.Status  PLAN [a][»]] | <1l
Ubersicht ' Planung | Einkauf k Status k Berichtswesen |
5t..|PSP-Elemeant Kostenbe... [Budget  |Auftragsverg... Machirage  |Obligo Ein.. (Obligo Nachira..[Prognose Auf.. Budgetk] |
1 TEO0O0S1-0 Top-Element 3.000,00 |5 011,00 (105 000,00 | 20 Q00,00 |90 000,00 20 0an, 0e 4 _[0E, 06 123_E|E|
2 TEOOOOS1-00 FPlanen-Bauen 3,008 80 (5.011,00 (105 000,00 | 20, 000,00 |90, 8000, 00 20.000,00 4. 000,00 123.5@
3 TBEO00DS1-010000 GRUNDSTUCK 80,000, 00 | 10,000, 00 |65 000,00 10.000, 00 906
i FE000021-011000 Grundstickswert [, e A, oo @, 0o @, a0
E TEOO0021-012000 Grundsticksnebe.. o, e B, o0 [, e [, [
E 76000081-013000 Freimachungskost.. [, oo [, oo o,oo b, oo
E TBEO0DDS1-020000 HERRICHTEM UKD ., [, e A, oo g, oo g, oo
E TBEO00021-030000 BALKOMNESTRLUKTIONS . QOGO 25,000, 00 | 10,000, 00 |25 000, 00 10.000,00 35.E
E TEOOOOS1-040000 TECHMISCHE AML... [, e A, oo b, oo @, e 4,000, 00 4L
E TROOOOS1-050000 ALIBEMANLAGEM [, ol [, oo g, oo g, ee
E TBEO000S1-060000 ALUSSTATTUMG LIM . [, o [, oo g, oo g, oo
E TBO00DS1-070000 BALUMEBEMKOSTEN 5.011,00 [, ae A, oo @, 0 g, oo 5.E|§|
| [~
KN’ [ L«1[v]




Vergabe von Projektbudgets

* Das Budget gilt als Planfestschreibung

* Kontrollierte Budgetfreigabe

*  Abgleich jederzeit gegen Vergaben und Istkosten

» Scharfe Verprobung, keine Buchung oberhalb der Budgets

* Internes Regelwerk fir Nachtragsbudgets

b u Bremer Investitions-
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,Einkauf‘/Vergaben planen — durch Mittelreservierungen

ProjektGuide: Einkauf
@f gelektion | Q Beley anlegen ﬁ Einkauf abschlielen
_ Frojekt
' F'rcnjekt TEOEOEET BIG - Hochbau-Projekt Bremen - Demo
Bezeichnung Wert | ]
FT HBE QrgEinheit Budgetart B&UUMTERH . D
PZ ProjGruppe Makhahme ERWEITER. |E|
Sys.Status FREI Subunternehmer l4EFER [+]
AnwyStatus  PLAN L] o] [ [«1[»]
~ Uhersicht k F"Ianungd ' Einkauf k Status b Berichtswesen |
Status |Metz i PEF I Belen Bezeichnung Kreditar Marme Dhligo IET-Kosten
| @@@ FEO000081-810080 GRUNDSTUCK 75.080, 00 a0, [«]
@O FEO0008T -020080 HERRICHTEMN LMD ERSCHLIERER g, o0 E
OO [FG0H0081 -03000a BALIKONSTRUKTION 35.000,00 o
3400008847 ¢ 601 Projekt 4711-0815-11880 CHM Chromatographie Handel Miller 25.000, 00
3500088011 ¢ 601| Machtrag 4711-0815-11880 HEEET 0005 E-Ter GmbH 10. 080, 00
©Og FEHIEEET - 040880 TECHMNISCHE AMLAGEM 0,00
©O@ [TGARINS1 -B5A000 AURERANLAGER B, o6
TEOROAGT - OGARAD AUSSTATTURG UMD KUNSTWER.. g, o0
@@@ (75000881 - 070000 BALIMEBEMKOSTEN 0,08
[+]
| [~]
[«][¥][ |[][+]




Projektstatus setzen

ProjektGuide: Status pflegen

Qfﬁo Seleklion % Anwenderstatus andem | ﬁ 'F.'.mjékt.técﬁr.iiséh abschliefien

Frojekt
F'rujekt FEOODEET BIG - Hochbau-Projekt Bremen - Demo
Bezeichnung Wit | ]
FT HEB OrgEinheit Budgetart BAUUNTERH. D
Pz ProjGruppe Malknahme ERWEITER . E‘
Sys.Status FREI Subunternehmer KAEFER [+
Anw.Status  PLAN [ [ |[«1[+]

-1: Llbersicht k Flanung E Einkaul: ' Status h Berichiswesen |

Systemstatus Amwenderstatus mit Ordnungsnumimer
Status |[Beschreibung akdiv r Crdkr|Status [Beschreibung alkiv D
EROF  |Eriifinet 2 18 PLAM |in Planung @
FREI |Freigegehen @ 20 REAL |in Realisierung a
30 END  |Projekt beendet B
[+] [+]
E3| [~]
Koy [ [«][+] L[] [ [«[+]
Amvenderstatus ahne Ordnungsnummer
r Status |Beschreibung alktivt D
ENDF  [Schlussrechnung erst, = |
KALK  [Kalkualtion abgeschl, = |
UNT  Unterlagen komplett = |
[+]
N [~]
L[]l [][»]




Projektcontrolling

» Berichtswesen durch das Controlling

— Auswertungen im Projektguide

e Controlling einzelner Projekte durch Projektmanager
— der PM hat seine Zahlen im direkten Zugriff
— Individuelle, einfache Berichte mit Abbildung der Planungsstruktur

— Meilensteinreporting (derzeit nicht genutzt)
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Projektberichte aufrufen

. Abstimmung der einzubindenden Berichte in einem eigenem Bereichsmenii

ProjektGuide: Berichiswesen

=§B SQEHMn
Projekt
F'rnjekt TEEEONET BIG - Hochhau-Projekt Bremen - Demo
Bezeichnung Wert |_J

PT HE QrgEinheit Budnetart BAUUNTERH . EJ
Pz ProjGruppe Matnahme ERWEITER. |Z|
Sys Status FREI Subunternehmer KBEFER [=]
A Status  PLAN (][] [ 1<00x]

Obersicht | Planung | Einkauf | Status ' Berichtswesen |

Bericht
BIG Hierarchie-Berichte

Ist-Ceckungsheitrag

Flan/Ist/0Obligo/Restplanivertoglt

Budget/Ist/Obligo/RestplanYert.
FS-Einzelpostenherichte

Projekte Einzelposten Istkosten anzeigen

Projekte Einzelposten Plankosten anzeigen

IHBIE]

|

P [

[«][+]]

(0] D]
Y




Die Technik die hinter dem Baumonitor steht

« entwickelt von ProTIP Unternehmensberatung GmbH
* eigene Benutzeroberflache (Masken)
» voll releasefahig

« Nutzung der SAP R/3 ©-Objekte

— Ansteuerung der R/3 © -Transaktionen mit
Bapi/Batch Input und Nutzung von Funktionsbausteinen

* wenige Zusatztabellen im Kunden-Namensraum
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3. Fazit
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Fazit EinflUhrung Projektguide

* Die Umstellung vom manuellen Excel ist gelungen
— keine redundante Datenhaltung mehr
— die Nutzer arbeiten in einer einheitlichen Systemoberflache

e Das Add-On ,ProjektGuide” wurde vom Anwender akzeptiert. Dieses ware
im PS-Standard nicht moglich gewesen

« einfache Bedienung
— eine Kurzschulung war ausreichend
— Bedienungsfehler sind die Ausnahme

* Projektdurchftihrung
— Durchlaufzeit 2 Zeitmonate zum Festpreis inklusive der zuséatzlichen

Erweiterungen fir den ,Allround-Planungsschirm®.

— Spez. Support als Pilotkunde, Nachbesserungen und Korrekturen innerhalb
weniger Tage

— Teilzeitprojekt, 2 Tage pro Woche
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I
Danke fur Ihre Aufmerksamkeit

Carmen Freyer
BIG, Bremer Investitions-Gesellschaft mbH
Carmen.Freyer@big-bremen.de

Rainer Nau
ProTIS Services AG
r.nau@protis.ag
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